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RESUMO

Este estudo procurou evidenciar e analisar quais os motivos e consequéncias da faléncia de
agroindustrias canavieiras no Parana, mediante duas abordagens (quantitativa e qualitativa).
Neste sentido, o modelo de dados em painel dinamico buscou verificar por meio da utilizacao de
dados secundarios para o periodo 2007 a 2016, como se comportou o PIB de 5 cidades paranaen-
ses (Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Rolandia), onde existiam agroindustrias
canavieiras que atuavam como forcas motrizes e faliram. As contribui¢cdes da analise quantitativa
sugerem que o PIB dos 5 municipios estudados, de certa forma, apresentou relaciao com a quebra
das usinas. Os resultados do método qualitativo, o qual teve como instrumento de levantamento
de informacdes a aplicacdo de questionario através de pesquisa de campo, segundo apontaram
os dez representantes dos setores publicos e privados, todos com forte conhecimento de causa
no setor sucroenergético (de forma geral), deu-se na reducao de empregos, renda e arrecadacao.
Quanto aos fatores considerados determinantes para o fechamento das unidades pesquisadas,
verificou-se que a falta de gestao foi o principal motivo para a faléncia das usinas.
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Reasons and Consequences of the Sugarcane Agribusinesses Bankruptcy in the State of
Parana

ABSTRACT

This study sought to highlight and analyze the reasons and consequences of the sugarcane
agroindustries bankruptcy in the state of Parana through quantitative and qualitative ap-
proaches. In this regard, the dynamic panel data model sought to verify, through the use of
secondary data for the period 2007 to 2016, the GDP of 5 cities in Parana (Cambara, Engenheiro
Beltrao, Perobal, Porecatu, and Rolandia), where sugarcane agroindustries existed as driving
forces and went bankrupt. The quantitative analysis contributions suggest that the GDP of the
5 municipalities studied was related to the collapse of the plants in a way. The results of the
qualitative method, which had the application of a questionnaire through field research as a tool
for gathering information, as pointed out by the ten representatives of the public and private
sectors with solid knowledge on the sugar-energy sector (in general), showed the reduction of
jobs, income, and collection. As for the factors considered decisive for the closure of the surveyed
units, the lack of management was found as the main reason for the failure of the plants.
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1. Introducao

Com um legado de mais de quatro séculos, a cultura canavieira no Brasil tem sido
objeto de muitas analises académicas. Pina (1972) ressalta que o cultivo da cana-
de-acucar faz parte da historia agropecuaria nacional como nenhuma outra cultura
faz. Neves et al. (2011), em contexto analitico mais recente da economia (séculos XX
e XXI), destacam que a agroindustria canavieira brasileira tem grande relevancia por
proporcionar — em alta escala — dois importantes produtos, o acucar, para a seguranca
alimentar, e o etanol, para a seguranca energética.

Dados da economia canavieira no Brasil apontam que foram produzidos, na safra
2019/2020, 642,7 milhoes de toneladas de cana, que resultaram na producao de 29,6
milhoes de toneladas de acticar (22 maior produtor mundial dessa commodity) e 35,6
milhoes de litros de etanol total (22 maior produtor mundial). Foram geradas divisas
de US$ 5,5 bilhdes com as exportagoes agucareiras e US$ 981,9 milhdes com as
exportacoes alcooleiras (UNICA-Uniao da Induastria de Cana-de-Acucar, 2021). Mesmo
diante desses numeros, a producao canavieira no Brasil, desde a safra 2015/2016,
decresceu, voltando a se recuperar apenas na safra 2019/2020.

Alguns problemas enfrentados por este setor geraram muita instabilidade ao longo
da sua historia. Esse € o caso do etanol na matriz energética no Pais que “[...] nao foi
delineada a partir de um plano objetivo e transparente, com mecanismos e medidas
especificas a esse mercado”, tanto que em determinados momentos seu ideario de
seguranca energética sustentavel sucumbiu ante as preocupacoes com o avanco da
inflacao e/ou déficit publico (Rodrigues, 2015, p. 106).

De forma geral, em todo o Pais as usinas e destilarias estdo passando por uma
reorganizacao de suas estruturas produtivas. Essas unidades produtivas procuram
melhores formas de producao, inovagao de produtos, processos e gestao organizacio-
nal, para fazer frente ao competitivo mercado sucroalcooleiro (Rissardi Junior, 2015).
Contudo, se algumas usinas e destilarias procuram sobreviver nesse cenario, outras
estao quebrando. Goebel et al. (2020), em estudo que teve como intento apresentar
um panorama da faléncia e recuperacao judicial das agroindustrias canavieiras no
Parana, averiguaram que o motivo comum da crise nessas firmas decorre de dois
tipos de problemas. O primeiro, de ordem microeconomica, relaciona-se com a ges-
tao inadequada e adversidades climaticas; o segundo esta associado com questoes
macroeconomicas, como reducao de crédito e politicas erraticas de precificacao dos
combustiveis em alguns momentos. Dessa forma, o presente estudo difere de Goebel
et al. (2020) por apresentar através de estudo de caso, além dos motivos, as con-
sequéncias da faléncia das agroindustrias para os municipios pesquisados, tanto por
meio de abordagem qualitativa como por meio de abordagem quantitativa.

Com politicas governamentais equivocadas para o setor (como o represamento dos
precos dos derivados do petroéleo), recrudesceu-se o desenvolvimento desigual entre
essas organizacoes, principalmente para as que esperavam por iniciativas corretivas
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do governo. Outrossim, em uma atividade que estava acostumada com subvencoes
publicas, mas que com a desregulamentacao teve que se adequar ao mercado, incons-
tancias serao comuns (Siqueira et al., 2017).

Embora este setor, de modo geral, tenha vivenciado uma fase de crescimento de
2002 a 2007, a partir do ano de 2008 muitos desafios se estabeleceram por variados
motivos, sendo um deles a crise internacional que impactou negativamente muitos
paises, inclusive o Brasil. Diante da situacao financeira precaria com a qual se depa-
ravam algumas agroindustrias canavieiras, a crise internacional agravou ainda mais
suas condicoes de sobrevivéncia. Como se nao bastasse, no segundo governo Dilma,
a pratica de represamento dos precos dos combustiveis fosseis, com o fito de contro-
lar a inflagao, prejudicou ainda mais este segmento produtivo (Ferreira e Vieira Filho,
2019).

Bechlin et al. (2020, p. 252) corroboram que este setor vem passando por um mo-
mento dificil, porquanto: “no inicio de 2019, de um total de 444 usinas instaladas
no Pais, 22,75% estao paradas. Das 343 usinas que estao operando, 4 estao com
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status juridico ‘falida’ e 48 em ‘recuperacao judicial”. Tal situacao prejudica, com
maior intensidade, os pequenos municipios onde essas unidades produtivas funcio-
nam como forca motriz, em que boa parte dos trabalhadores locais tem vinculo direto

e/ou indireto com as usinas ou destilarias.

Isto posto, o objetivo deste trabalho consiste em analisar quais os motivos e as con-
sequéncias da faléncia de agroindustrias canavieiras no Estado do Parana. Para isto,
utilizam-se os instrumentais quantitativo e qualitativo (intercalados entre si) como
procedimento metodologico.

A partir de um instrumental quantitativo, procura-se estimar e analisar o que
houve com municipios paranaenses (Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu
e Rolandia) que tiveram agroindustrias canavieiras que faliram. Cumpre destacar que
essas unidades produtivas atuavam como forcas motrizes nessas localidades. Vale
mencionar que uma industria motriz, em uma determinada localidade de contingente
populacional relativamente reduzido, ao crescer tem o poder de afetar a estrutura
economica e populacional por meio da expansao da renda regional. Ao revés, ao falir,
o efeito é reverso. A periodizacao temporal escolhida compreende 2007 a 2016.

O estudo qualitativo procura, via pesquisa de campo, investigar e analisar a percep-
cao dos agentes econdomicos municipais ligados, direta e indiretamente, com agroin-
dustrias selecionadas que malograram. Buscar informacoes primarias sobre os fato-
res relacionados a faléncia dessas empresas, bem como sua influéncia sobre os as-
pectos econdmico e social para os municipios onde existiam, torna-se premente para
entender nao somente as causas desse quadro, como as suas consequeéncias.

Isto posto, este estudo € composto por cinco sec¢oes, incluindo esta. A segunda
secao destaca uma breve revisao de literatura. Na terceira secao sao evidenciados os
procedimentos metodologicos utilizados para as analises quantitativa e qualitativa. Os
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resultados e discussdes compdem a quarta cinco. A secao cinco finaliza este trabalho.

2. Breve revisao de literatura

A cana-de-acucar foi “introduzida em terras brasileiras nos primordios do século
XVI, com o objetivo de defender e alavancar sua colonizacao e, ao mesmo tempo,
gerar divisas para a Coroa Portuguesa”, sendo que seu crescimento foi tao expressivo
a ponto de caracterizar, entre 1530 e 1650, o ciclo do ac¢ucar (Rissardi Junior, 2015,
p- 17).

A industria acucareira, considerada moderna, surgiu no Brasil no século XIX. Em
1930 havia em operacao no Pais 83 usinas produtoras de acucar e alcool (Szmrec-
sanyi, 1979). A agroindustria canavieira, no decorrer de sua trajetoria, passou por
varias fases e, para cada uma delas, houve politicas adotadas que buscaram dar su-
porte as atividades do setor (Tomasetto et al., 2013).

Focando mais no ultimo quartel do século XX, em 1975 ocorreu a criacao do Pro-
grama Nacional do Alcool (Proalcool), que foi uma politica revolucionaria para a agroin-
dustria canavieira. Entre 1996/1997 e 2002 /2003 houve o avanc¢o da desregulamen-
tacao e a explicitacao da fragilidade estrutural. Ja entre 2003/2004 e 2012/2013,
com a introducao do carro flex-fuel (2003), houve uma nova fase de crescimento da
producao canavieira alavancada pela expansao da oferta de etanol, com aporte de In-
vestimento Direto Estrangeiro no setor. Mesmo assim, uma das caracteristicas desse
momento foi a falta de planejamento, que seria evidenciada mais adiante.

Com efeito, o bindmio crise e retrocessos marca os anos p6s-2014, com queda da
producao de cana e quebras de varias usinas/destilarias. O alto grau de endivida-
mento e os equivocos de gestao, aliados a falta de planejamento e coordenacao setorial,
foram as principais causas desse cenario. Ademais, a politica do governo de gerenciar
artificialmente os precos de combustiveis fosseis, com o fito de controlar a inflacao,
desestimulou a politica energética alternativa do etanol. De 2014/2015 a 2019/2020
a taxa de crescimento média da producao de cana-de-acgucar foi de somente -0,5%
a.a.

Destaca-se que em 2017 foi lancada outra medida com impacto no mercado de
etanol. Trata-se do RenovaBio, uma politica de combustiveis que entrou em vigor a
partir de 2020, visando investimentos para o segmento alcooleiro no decurso de uma
década (SNA-Sociedade Nacional da Agricultura, 2019). Sobre isto, Shikida e Cattelan
(2020, p. 363) apontam que:

[...] foiinstituida a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), Leino 13.576/2017,
com intuito de promover a producao e o uso de biocombustiveis no Brasil, cola-
borando para a reducado dos gases de efeito estufa e para o papel estratégico dos
biocombustiveis na matriz energética (Brasil, 2017). Essa lei apontou para os pro-
dutores de cana-de-agucar uma alternativa para expansao da produgao de etanol,
colaborando para a recuperacao do setor. Desse modo, o RenovaBio € considerado
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o maior programa de descarbonizacao da matriz de transportes do mundo, contri-
buindo com os compromissos brasileiros firmados na reducao de gases do efeito
estufa em 43% até 2030.

Com o RenovaBio, vislumbra-se um cenario de reducao da emissao de gas carbo-
nico na atmosfera, mediante aumento da producao e consumo com a utilizacao de
energias renovaveis pelo mercado. Nesse cenario, os combustiveis verdes serao, a
priori, beneficiados, como o biodiesel e o etanol gerado a partir da cana-de-agucar e
também do milho (SNA-Sociedade Nacional da Agricultura, 2019).

Por outro lado, existe a Contribuicao de Interven¢ao no Dominio Econémico (CIDE),
instituida por meio da Lei 10.336/2001, cuja finalidade tem como propoésito assegurar
uma quantidade minima de investimentos para infraestrutura de transporte, projetos
ambientais ligados as industrias de gas e petroleo, bem como subsidiar o transporte de
alcool combustivel, e dos derivados de petroleo e gas natural (Ministério da Economia,
2021). No entanto, nos anos recentes a CIDE vem sendo utilizada no sentido de
neutralizar os impactos gerados pelas mudancas de precos praticadas nas refinarias
brasileiras, objetivando a contencao do aumento da inflacao, devido que a oscilacao
decorrente da desses precos causa impacto direto no calculo do Indice de Precos ao
Consumidor Aplicado — IPCA (Tasca, 2014).

A agroindustria canavieira ja viveu momentos de euforia produtiva ao longo de sua
historia, no entanto esta em crise ha pelo menos 8 anos. Considera-se que, além de
seus custos de manutencao, os investimentos para que se possa instalar e colocar em
funcionamento uma agroindustria canavieira sao bastante elevados. Silva (2019), ao
realcar que 96 unidades produtoras do setor sucroenergético no Brasil e de moagem
de cana-de-acucar encerraram suas atividades entre 2008 e 2015, ressalta que um
dos fatores para essa situacao critica foi o aumento do custo de captacao e restricoes
ao crédito.

Rodrigues e Rodrigues (2018), mediante caracterizacao do panorama economico-
financeiro do setor sucroenergético no Brasil, a partir de dados de demonstracoes fi-
nanceiras de 150 usinas (para as safras 2014/2015 e 2015/2016), encontraram uma
contundente heterogeneidade nesse setor. Foram encontrados nesse estudo quatro
grupos distintos: um grupo que apresentou empresas com alta liquidez e baixo endi-
vidamento; dois grupos intermediarios com empresas possuidoras de moderada ala-
vancagem e liquidez, porém, com performances operacionais variando de alto a baixo;
e o quarto grupo com empresas com alto endividamento, baixa liquidez e margens
operacionais negativas.

Segundo informacoes da RPA Consultoria contidas em Novacana (2019b), a agroin-
dustria canavieira vivencia uma crise no setor que esta provocando sérios prejuizos.
Esta Consultoria expoe que havia no Brasil, em 2019, um total de 444 agroindustrias
canavieiras regulares, das quais 79 unidades (18%) estavam enfrentando na justica
processo de recuperacao judicial e, ainda, 27 defrontando-se com a lamentavel situ-
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acao de faléncia (6%). Todavia, outro agravante reforca um alerta para o setor, isto €&,
além das montas supracitadas, um contingente de mais de 20 unidades pretendiam,
a época, iniciar um modelo de reorganizacao economica para impedir sua faléncia.

No Estado do Parana, cinco agroindustrias canavieiras com capacidade produ-
tiva estao desativadas ou paradas, e destas, trés nao estiao operando, enquanto duas
encontram-se paradas (Infocana, 2018). Das agroindustrias canavieiras paranaen-
ses em atividade, quatro passam por processo de recuperacao judicial e uma, além
de desativada, apresenta situacao de faléncia via judicial (Novacana, 2018). A crise
que atravessa a agroindustria canavieira paranaense nao distingue porte das usinas,
tanto que o maior grupo no estado, que detém o controle da Usina Santa Terezinha/U-
sacucar, entrou com pedido de recuperacao judicial em 2019. “Recentemente, a Santa
Terezinha realizou mudancas em sua estrutura de governanca para profissionalizar
sobretudo a gestao operacional. Alguns membros da familia Meneghetti, dona da
companhia, sairam da diretoria e executivos de mercado foram contratados” (MAIOR
usina de cana-de-acucar do Parana..., 2019, s/p.).

Bechlin et al. (2020) salientaram o efeito perverso da crise do setor sucroenergético
com relacao ao fechamento de postos de trabalho. Nesse interim, Bernardelli et al.
(2018) observaram que a atividade produtiva do cultivo de cana-de-acucar foi a que
mais reduziu o numero de empregos no Estado do Parana recentemente (passou de
13.402, em 2006, para 7.542 em 2016 - tendo como base de dados a Relagao Anual
de Informacoes Sociais/RAIS). Parte dessa reducao se explica pela crescente mecani-
zacao do processo produtivo na cultura canavieira.

As razoes da faléncia de uma agroindustria canavieira frequentemente estao as-
sociadas com crises macroeconomicas e/ou estratégias desacertadas por parte das
firmas. Este trabalho procura inovar ao concatenar um estudo quantitativo com um
qualitativo, onde se possa aferir, a partir de dados secundarios, as consequéncias do
malogro das usinas paranaenses sobre o Produto Interno Bruto (PIB) municipal; e
depois fazer uma pesquisa de campo nas cidades onde as usinas falidas operavam,
entrevistando agentes economicos ligados, direta e indiretamente, com este contexto
e que, portanto, tiveram experiéncias praticas com esse problema.

3. Procedimentos metodologicos

Este estudo pode ser classificado como explicativo, por buscar identificar e com-
preender os motivos e as consequéncias das faléncias de agroindustrias canavieiras
no Estado do Parana a partir de dois métodos: um quantitativo e outro qualitativo. A
escolha desses dois métodos frisa-se, complementares, deu-se mediante necessidade
de um maior aprofundamento do problema estudado, concomitante com uma base
de resultados economeétricos que reflitam a realidade do setor em analise. Ademais,
conforme Minayo (2002) destaca, entre as pesquisas qualitativas e quantitativas nao
ha supressoes ou oposicoes, tendo sim interacao dinamica entre elas.
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3.1 Abordagem quantitativa

Em termos da pesquisa quantitativa, o escopo € de estimar e analisar, por procedi-
mento econométrico, aspectos concernentes as agroindustrias canavieiras localizadas
em cidades paranaenses em que essas unidades produtivas atuavam como forcas mo-
trizes e que faliram.

Para tanto, foram usados dados obtidos do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE-
Ministério do Trabalho e do Emprego, 2021) via base de dados da RAIS e Classificacao
Nacional da Atividade Economica (CNAE) do Instituto Nacional de Geografia e Estatis-
tica (IBGE, 2021). Foi realizado levantamento de dados do PIB real, Indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal (IFDM) — Educacao e Emprego, area colhida (ha), quan-
tidade de emprego formal na agricultura, quociente locacional na agricultura, média
de anos de experiéncia/trabalho do trabalhador, género (percentual de participacao
da mao de obra masculina) e salario médio na agropecuarial. Cumpre dizer que algu-
mas variaveis utilizadas foram inspiradas em estudos de Moraes (2007); Tscha et al.
(2010); Dalchiavon e de Mello (2015) e Bastian et al. (2020).

Os dados coletados sao referentes aos municipios com até 70 mil habitantes e que
tiveram agroindustrias canavieiras instaladas e que vieram a falir entre os anos de
2007 a 2016. A escolha das localidades foi feita considerando o fato de que a agroin-
dustria canavieira em estudo atuava como for¢a motriz nesses municipios [Rolandia
(66.580); Cambara (25.360); Engenheiro Beltrao (14.000); Porecatu (12.914); e Pe-
robal (6.127 habitantes) (IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021)].
Destaca-se que para a analise dos dados foi aplicado logaritmo neperiano nas va-
riaveis, com excecao do percentual de participacao masculina e feminina, por terem
comportamento de variavel dummy. Apoés a estimacao dos modelos lin-lin, log-log, lin-
log e log-lin, o modelo log-log apresentou melhor ajuste, de acordo com os critérios
Akaike e Schwarz.

Neste trabalho foi utilizado o modelo econométrico com dados em painel, por pro-
porcionar uma forma particular na disposicao de dados, na qual cada unidade, indi-
viduo ou instituicao € observado levando em consideracao dois ou mais espacos de
tempo. Outro ponto a destacar sobre esse modelo, é que possibilita maior eficiéncia
quando o namero de variaveis explicativas € reduzido.

No modelo econométrico de dados em painel € possivel estimar os critérios da
regressao em conformidade com trés distintos aspectos: dados empilhados (pooled-
regression), regressao com efeitos fixos e regressao com efeitos aleatorios. Apoés a
identificacao do modelo de melhor ajuste, € importante aplicar o teste de autocorre-
lacao para constatar se ha presenca ou auséncia de autocorrelacao de observacgoes

!Alguns desses dados, devido a sua caracteristica monetaria, foram deflacionados, quais sejam: sa-
lario médio na agropecuaria e o PIB (variavel dependente), passando a representar o salario médio real
e PIB real. O deflator utilizado foi o Indice Geral de Precos (IGP-DI) da Fundacao Getulio Vargas (FGV).
Também foi realizado o calculo do Quociente Locacional (QL), que mostra como os ramos de atividades
se comportam em determinado local e aponta também quais sao os setores mais especializados em cada
regido, tendo uma macrorregiao como referéncia para fins de comparacao.
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ao longo do tempo, que no caso de séries transversais € possivel que ocorra omis-
sao de variavel importante (Wooldridge, 2010). Se observada correlacao nos dados
de corte transversal, denomina-se autocorrelacao espacial, apresentando correlacao
condizente ao espaco e nao ao longo do tempo. Para estimar a presenca ou nao de
autocorrelacao, deve-se atentar para que a ordenacao dos dados tenha um interesse
economico e/ou alguma logica (Gujarati e Porter, 2011).

Foi analisada ainda a presenca ou auséncia de heterocedasticidade, que pode de-
correr como resultado de dados discrepantes (outliers), diferindo para muito mais ou
para menos no que se refere as observacoes da amostra. Quando estas observacgoes
sao inclusas ou exclusas, essencialmente se o tamanho da amostra diferir para me-
nos, podem gerar alteracoes substanciais dos resultados da analise de regressao. A
heterocedasticidade também pode surgir da assimetria na distribuicao de um ou mais
regressores que sao inclusos no modelo (Gujarati e Porter, 2011).

Se o teste de heterocedasticidade rejeitou a hipétese nula de auséncia de hete-
rocedasticidade, enquanto o teste de autocorrelacao aceitou a hipotese de auséncia
de autocorrelacao, para dados em painel, no caso de identificacao de autocorrelacao
e/ou heterocedasticidade nos modelos apresentados anteriormente, sugere-se como
opcao de correcao desses problemas o modelo de dados em painel dinamico.

Ao estudar o PIB deve-se considerar a possibilidade que este sofra ou nao alteracoes
no decorrer do tempo, ou seja, nao se pode desprezar a hipotese de que esta variavel se
mantenha inalterada. Diante desse fato, o controle da estimacao pelo fator dinamico
€ determinante para a caracterizacao do modelo. Para um painel dinamico, a variavel
dependente se apresenta defasada no vetor das variaveis explicativas, isto €, os niveis
de atividades observadas, em um dado momento passado, tendem a exercer influéncia
em niveis de atividades futuras (Blundell e Bond, 1998; Gama, 2013). A formalizacao
deste modelo € representada pela Equacao 1:

Inyir = BYii—1) + LrlnXi + it (1)
Sendo que y;; representa a variavel dependente, o PIB; y;,_;), a variavel dependente
com defasagem de um ano; X, o conjunto de variaveis explicativas; e u, o residuo.

Assume-se que no termo de erro estejam inclusos os efeitos especificos no PIB, 7;, e
os choques aleatorios nao observados ao longo do tempo, v;;, conforme Equacao 2.

Uit = 1 + Vit (2)

Neste sentido, pode-se reescrever o modelo de dados em painel dinamico conforme
Equacao 3:
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Inyit = Byi—1) + BulnXie +m + vit Bl <1 (3)

O termo de perturbacao v; apresenta média nula, acarretando que a esperanca
matematica seja zero, E[v;] = Eln;,vy) =0 parai=1,2,3,...,N eparat=1,2,3,..,7T,
entao o erro nao € autocorrelacionado. Assim, para expurgar os efeitos fixos sobre o
PIB no decorrer do tempo, procede-se a uma transformacao ao estimar o modelo. Para
isso, primeiramente estima-se o modelo para remover os elementos que nao variam
no tempo, de acordo com a Equacao 4.

Inyit — Inyi—1) = BlInyig—1) — InYig—2)] + BrlIn Xy — In Xy + [Vir — vig—y)]l (4

Mesmo que a transformacao realizada expurgue os efeitos fixos, ocorre também
a verificacao de vi€s ao especificar o modelo, visto que Ay;;_;) € Ay;; sao correlaci-
onados. Faz-se necessario empregar variaveis instrumentais para o termo Alny;;_)
e Avy. Segundo Arellano e Bond (1991) e Gama (2013), para eliminar a correlacao
existente entre o termo transformado e a diferenca da variavel, deve-se usar variaveis
dependentes defasadas Z?:z Bjlnyi—1), a0 menos em dois periodos.

3.2 Abordagem qualitativa

Neste trabalho a abordagem qualitativa se baseou em uma pesquisa de campo em
que foram investigadas e analisadas as percepcoes de dez representantes dos seto-
res publicos e privados, todos com forte conhecimento de causa no setor sucroener-
gético ligados, direta e indiretamente, com agroindustrias canavieiras paranaenses
selecionadas que malograram, procurando entender nao somente as causas desse
panorama, como suas repercussoes. Conforme ja citado, as cidades paranaenses en-
volvidas foram: Cambara — onde operou a Usina Casquel; Engenheiro Beltrao — Saba-
ralcool/Matriz; Perobal — Sabaralcool/Filial; Porecatu — Central do Parana; e Rolandia
— Corol. Tais unidades atuavam como for¢as motrizes nesses municipios.

Foram realizadas pesquisas de campo no inicio de 2021, por meio de entrevistas
com auxilio de um questionario (Quadro 1).

A selecao dos profissionais para responderem este instrumento de trabalho e, con-
sequentemente, participarem das entrevistas, seguiu uma amostragem por tipicidade.
Este tipo de amostragem nao € probabilistica, pois constitui-se em uma escolha in-
tencional que, conforme Vergara (2007, p. 51), é “constituida pela selecao de ele-
mentos que o pesquisador considere representativos da populagcao alvo”. Portanto,
constituiram-se como pré-requisitos fundamentais para as escolhas dessas pessoas
as suas expertises (de décadas, com base em informacoes prévias e existentes) ligadas,

diretamente e indiretamente, com as agroindustrias canavieiras.
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Quadro 1. Questionario aplicado aos entrevistados na pesquisa de campo nos muni-
cipios de Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Rolandia (PR)

FATORES INFLUENTES NO INSUCESSO DAS USINAS

Gran de importancia: (1) sem importancia; (2) pouco importante; (3) importante:; (4) mnito importante; (5) extremamente importante.

1.1 Falta de dinheiro/recursos financeiros ()
1.2 Fluxo de caixa precario ()

1.3 Despesas operacionais elevadas ( )
1.4 Insuficiencia de conhechmento administrativo/operacional (gestao/planejamento) ()

1.5 Indisponibilidade de empréstimos empresariais )
1.6 Indisponibilidade de capital préprio para o negocio ()

1.7 Alto cnsto dos empréstimos ()
1.8 Elevado endividamento { )

1.9 Vendas inadequadas (etanol/agicar ete.) ()
1.10 Crescimento prematuro e expansio empresarial sem planejamento ()

1.11 Awbiente competitivo (predatdrio) ()
1.12 Adversidades climaticas ( )

1.13 Interferencia do governo inadequada (na politica do etanol) ()
1.14 Crise internacional ( )

| 1.15 Desereva quais ontro(s) fator(es) que podem representar o insucesso das empresas e indique qual sen grau de importancia

| CONSIDERACOES SOBRE O INSUCESSO DAS USINAS

2.1 O insucesso das nsinas contribui para tornar o setor mais “fragilizado” (mostrando, por exemplo,
falta de articulacao institucional, planejamento e/on estratégia para superar crises...): () Sim ( ) Nao Por que?

2.2 O insucesso das nusinas contribui para tornar o setor mais “consolidado”™ (pois unidades fragilizada
deixam de operar, ficando apenas as mais “sauddveis” no mercado): () Sim ( ) Nao Por que?

2.3 O msucesso das usinas contribui para tornar o setor mais “concentrado” (pois unidades mais competitivas
adquirem as menos competitivas): () Sim () Nao Por qué?..,

2.4 Para o municipio, quais foram os fatores decorrentes da quebra da usina?
Desfavoravels: i, FAVOTAVEIS: i

2.5 Em sua opiniao, por que a Usina quebron (em 3 palavras apenas, e por ordem de importancia)?

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme exposto no Quadro 1, existem dois blocos de perguntas: sobre os fa-
tores influentes no insucesso das usinas; e consideracoes sobre o insucesso dessas
empresas. As informacoes que compoem esta amostra se fundamentam em entrevis-
tas que procuraram extrair dos agentes econéomicos envolvidos suas percepcoes sobre
as causas e consequéncias das faléncias das unidades em analise. Ou seja, com esta
pesquisa de campo, € possivel realizar um dialogo entre os resultados da abordagem
quantitativa com a abordagem qualitativa, e vice-versa, maximizando a compreen-
sao nao somente das causas da faléncia de agroindustrias canavieiras, como também
suas consequéncias.

Outrossim, como as amostragens nao probabilisticas possuem uma linha ténue
entre os critérios de um estudo e sua representatividade, para ampliar a percepcao
dos profissionais entrevistados, optou-se pela escolha de um representante do setor
publico de cada municipio (ou secretarios da industria/comércio, agricultura, pla-
nejamento/desenvolvimento ou outros representantes do poder publico municipal)
e de um representante do setor privado de cada municipio (ou diretores dos sindi-
catos rurais ou associagoes comerciais e industriais, representantes comerciais ou
prestadores de servico), que vivenciaram a faléncia das usinas nas suas respectivas
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localidades. Desta maneira, tanto a visao de mercado como a visao do setor publico
estao contidas na pesquisa qualitativa.

4. Resultados e discussao

4.1 Abordagem quantitativa

O primeiro modelo economeétrico foi estimado pelo método de efeitos fixos, no qual
o intercepto referente a cada individuo, j;, nao se altera com o tempo, porém, possa
diferir entre os individuos, ou seja, € invariante em relacao ao tempo (Gujarati e Porter,
2011). A formula que segue abaixo (Equacao 5), demonstra como foi feita a aplicacao
do modelo de efeitos fixos na presente pesquisa.

InPIB_Dj = B; + Blnl FDMedu;; + BlnlFDMemp;: + BlnA_colhida; + BlnE_agrici+
BInQL_agricy + BlnExper; + BHomem;: + BMulher; + SlnSMagrop;: + i
(5)

Sendo:

In = logaritmo neperiano;

PIB_D = PIB real dos municipios;

IFDMedu = IFDM educacao;

IFDMemp = IFDM emprego;

A_colhida = area colhida (em hectares);

E_agric = quantidade de emprego formal na agricultura;
QL_agric = Quociente Locacional da agricultura;

Ezper = média de anos de experiéncia dos trabalhadores do municipio;
Homem = Percentual de participacao da mao de obra masculina;
Mulher = Percentual de participacao da mao de obra feminina;
SMagrop = Salario médio na agropecuaria;

u = termo de erro.

Para a escolha de qual modelo adotar, entre o de efeitos fixos e o de efeitos alea-
torios, encontra-se a apuracao de autocorrelagao entre as variaveis explicativas com
referéncia ao termo de erro. Ja para decidir sobre qual dos modelos € o mais adequado,
na realizacao da estimacao dos parametros, trata-se da deteccao de correlacao entre
a heterogeneidade nao observada e as variaveis explicativas ao fazer o confronto das
estimativas que se obteve referente a cada uma das abordagens (Wooldridge, 2010).

No modelo de efeitos aleatorios, uma hipétese de identificacao é o fato da auto-
correlacao ser nula entre as variaveis explicativas relativamente ao efeito especifico,
considerando o termo de erro como sendo uma variavel aleatoria. Diante disso, o
terceiro modelo estimado foi o de efeitos aleatorios. Para realizar o método de efeitos
aleatorios utilizou-se a Equacao 6:
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InPIB_Dj = 8; + BinIFDMedu;; + SlnIFDMemp;; + BInA_colhida; + BInE_agric;+
BInQL_agricy + BlnExper; + BHomem;: + BMulher; + BlnSMagrop;: + wit
(6)

Se o modelo de efeitos aleatorios assume o 3; como puramente aleatério e nao algo
imutavel, ou seja, nao tem correlacao com os regressores, o modelo de efeitos fixos
considera g; = 0. Isto demonstra que a diferenca entre ambos consiste na relacao entre
a heterogeneidade nao observada e as variaveis explicativas. No modelo de efeitos fixos
pode-se fazer uma transformacao que possibilita a remocao do efeito nao observado
antes da estimacgao, onde todas as variaveis explicativas relacionadas com o fator
tempo sao removidas. Ja o estimador de efeitos aleatorios implica que o efeito nao
observado nao tem correlacao com todas as variaveis explicativas (Wooldridge, 2010).

Comparando-se os resultados do modelo de efeitos fixos com o de efeitos aleatorios,
foi possivel perceber a existéncia de diferencas substanciais entre ambos. Para deter-
minar qual dos dois modelos deve ser escolhido, pode-se aplicar o teste de Hausman.
No referido teste, a hipotese nula sugere que os estimadores do modelo de efeitos fixos
e o modelo de componentes dos erros (MCE) nao diferem. O teste de Hausman pode
apresentar uma disposicdo assintética x?. Se a hipétese nula for rejeitada, conclui-
se que o MCE nao é apropriado pelo motivo de que os efeitos aleatérios podem estar
correlacionados com um ou mais regressores, logo, o modelo de efeitos fixos seria
preferivel (Gujarati e Porter, 2011).

Dessa forma, aplicou-se o teste de Hausman, cuja hipotese nula sugere que o
modelo de efeitos aleatorios apresenta melhor ajuste. Caso H, seja rejeitada, entao o
modelo de efeitos fixos € preferivel (Wooldridge, 2011). Como resultado, evidenciou-se
que o teste nao rejeitou Hy, portanto o modelo de melhor ajuste € o de efeitos aleatorios.
Pela estatistica do teste de Hausman, o modelo de efeitos aleatorios apresentou melhor
ajuste do que o modelo de efeitos fixos para o presente estudo.

Na sequéncia, foi realizado o teste de autocorrelacao para identificar se ha presenca
ou auséncia de correlacao no modelo, a qual € definida por Gujarati e Porter (2011,
p- 416) como: “correlacao entre integrantes de séries de observacoes ordenadas no
tempo [como as séries temporais] ou no espaco [como nos dados de corte transversal]”.
O teste de autocorrelacao tem como hipotese nula que ha auséncia de autocorrelacao
no modelo. Como corolario, nao foi rejeitada Hj, entdao nao ha presenca de autocor-
relacao, consistindo em um bom resultado.

Por fim, aplicou-se o teste de heterocedasticidade de Wald modificado/aperfeico-
ado, que tem como hipoétese nula a auséncia de heterocedasticidade. Quando uma
observacao difere com intensidade (muito maior ou muito menor) em relacao as obser-
vacoes da amostra, considera-se como discrepante (outliers) (Gujarati e Porter, 2011).
No teste efetuado neste estudo, houve rejeicao de Hj, ou seja, houve heterocedastici-
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dade, que precisou ser corrigida.

Na sequéncia, a Tabela 1 mostra os resultados dos dados em painel dinamico, pois
foi o que apresentou melhor ajustamento. Cabe salientar que nos trés primeiros mo-
delos processados, o teste de Hausman apontou que o modelo mais adequado para
o presente estudo foi o modelo de efeitos aleatérios, porém, este apresentou hetero-
cedasticidade. Para corrigir esta heterocedasticidade foi aplicado o modelo de painel
de dados dinamico, resultando no melhor ajuste. Na Tabela 1, além dos resultados,
tem-se também os coeficientes estimados de cada variavel e os p-valores abaixo.

Tabela 1. Resultado da regressao do Modelo de Painel Dinamico para os municipios
de Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Rolandia (2007 a 2016)

Variaveis Coef. St.Err. t-value p-value 95 % Intervalo Sig
Conf.
L.PIB_D 0,465 0,126 3,69 0 0,218 0,712 ek
IFDMedu 0,477 0,253 1,88 0,06 -0,019 0,974 *
IFDMemp 0,148 0,089 1,66 0,098 -0,027 0,322 *
A_colhida 0,015 0,005 3,14 0,002 0,006 0,025 ok
E_agric -0,121 0,035 -3,41 0,001 -0,19 -0,051 ok
QL_agric 0,108 0,048 2,24 0,025 0,013 0,203 ok
Exper -1,395 0,719 -1,94 0,052 -2,804 0,014 *
Homem -0,85 0,108 -7,87 0] -1,061 -0,638 rEE
SMagrop -0,031 0,027 -1,16 0,247 -0,084 0,021 NS

Mean dependent var 5,716. SD dependent var 0,390
Number of obs 40. Chi-square 1022,357
*** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesta parte econométrica, vale lembrar, a variavel dependente utilizada € o PIB dos
municipios de Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Rolandia, procu-
rando captar possiveis reflexos das faléncias das usinas no contexto macroeconoémico
municipal.

Sobre isto € importante destacar que a faléncia, especialmente em uma agroindus-
tria canavieira, nao € um fendmeno pontual, ou seja, a empresa esta bem em um ano e
no outro fali (a variavel dummy para o ano de faléncia das usinas nao foi significativa).
Esse fenomeno é dinamico (leva um certo tempo), razao pela qual os anos escolhidos
foram de 2007 a 2016, ou seja, englobou tanto a crise financeira internacional de
2008, como a crise decorrente do represamento dos precos dos combustiveis fosseis
que prejudicou o mercado do etanol durante o segundo governo Dilma (2011 e 2014).
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Dessa forma, procurou-se analisar o desempenho do PIB onde as usinas atuavam
como forcas motrizes, para captar possiveis reflexos dessas faléncias no contexto ma-
croeconomico municipal, a partir de variaveis que permitam uma relacao com o setor
em estudo.

A partir do resultado do modelo de painel dinamico, no tocante ao parametro esti-
mado do PIB defasado (primeiro que aparece no modelo), cabe destacar que a geracao
do PIB no periodo passado tem influéncia na geracao do PIB contemporaneo. Logo,
a variacao de 1% no PIB defasado de um periodo, induz uma variacao de 0,465% no
PIB contemporaneo — significativo a 1% (Tabela 1).

Dando sequéncia aos resultados, pode-se observar que o IFDM educacao apresen-
tou relacao direta em relacao ao PIB (sendo significativa a 10%). Isso expressa que a
cada 1% de aumento do IFDM educacao nos municipios, influenciou um crescimento
meédio no PIB de 0,477%. Borges e Caetano (2016) ressaltam que a qualificacao do
trabalhador € um fator que, em geral, contribui para maior empregabilidade no com-
petitivo mercado de trabalho. Para tanto, tornam-se importantes, seja em periodo
de desemprego ou nao, o investimento na educacao formal e informal, nos cursos
profissionalizantes, técnicos etc. Quanto a realidade das cinco cidades analisadas,
devido a reducao das atividades proporcionadas pelas agroindustrias canavieiras, os
individuos que ali permaneceram buscaram maior qualificacao exigida em outros seg-
mentos da economia.

Para o diretor-presidente da Alcopar, Miguel R. Tranin, o que houve no setor sucro-
energético, com o avanco da mecanizacgao, foi que os trabalhadores mais novos “[...]
estao no trator, estao na maquina. Fizeram cursos de treinamento para outras ha-
bilidades. Estao na industria. Enfim, houve uma acomodacao desse trabalhador na
industria e também nos municipios que estamos presentes” (UDOP-Uniao dos Produ-
tores de Bioenergia, 2020). Com efeito, ao se defrontar com a necessidade de buscar
rendimentos em novas atividades, o trabalhador precisa atender aos requisitos con-
dizentes com a realidade enfrentada, isso faz com que a educacao seja o caminho
adequado para esse fim.

Quanto ao IFDM emprego, constata-se que o mesmo tem relacao direta e signifi-
cativa a 10%, ou seja, quando o nivel de emprego aumenta em 1%, o PIB cresce em
torno de 0,148%. Para Mattei (2018), a geracao de postos de trabalho € uma das prin-
cipais preocupacoes de politicas economicas para o crescimento e melhoria do padrao
de vida dos municipios brasileiros. Por meio deste resultado, a relacao positiva entre
emprego e PIB também foi observada para os cinco municipios.

Referente a area colhida, observa-se uma relacao direta e significativa a 1%, evi-
denciando que a cada 1% de aumento da area colhida, houve um crescimento médio
no PIB de 0,015%. Essa quase inexpressiva relacio entre a area colhida e o PIB se
justifica porque a fronteira agricola paranaense, de modo geral, esgotou-se ainda no
século XX. Logo, o que esta ocorrendo no Parana € uma mobilidade entre culturas,
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sendo que o pouco avango que ocorreu nas cidades pesquisadas foi decorrente da en-
trada de cultivares em algumas areas de pastagens. Conforme Alves e Assis (2001,
p- 18), com as fronteiras agricolas esgotadas no Parana, “[...] a agricultura passou
a expandir suas atividades através de substanciais realocacoes dos recursos produti-
vos entre culturas”. Nesse caso, houve opcao dos agricultores pela expansao de area
daquelas atividades agropecuarias mais estaveis e rentaveis.

Cabe considerar que o fechamento das usinas analisadas causou dois efeitos ime-
diatos: ou a area de cana-de-acucar plantada foi destinada para processamento in-
dustrial em uma outra unidade produtiva ativa; ou a area canavieira, antes destinada
ao processamento industrial da unidade falida, tornou-se uma atividade agropecua-
ria distinta. Isto ocorreu notadamente para a cultura de graos (soja e milho), mas
também ganhou certa expressao o segmento florestal, antes irrelevante no Parana,
mas que contabilizou, conforme Bastian et al. (2020), 5% do Valor Bruto da Producao
(VBP) Agropecuaria estadual em 2017.

No que diz respeito aos empregos na agricultura (E_agric.), identifica-se uma rela-
¢ao inversa e significativa a 1%. Assim sendo, nota-se que um aumento de 1% nesse
tipo de emprego contribuiu para a reducao média de 0,121% no PIB. Um dos pontos
que pode justificar a relacao inversa apresentada € o fato dos municipios estudados te-
rem passado por problemas decorrentes de faléncias de suas usinas, com diminuicao
consideravel do nimero de trabalhadores formais nas atividades agricolas. E ainda
existe, conforme Bernardelli et al. (2018), a questao da mecanizacao do corte da cana,
que reduziu a mao de obra no setor agricola de forma intensa, mesmo antes da quebra
das usinas.

Ademais, o trabalho urbano (comércio, por exemplo), mesmo sentindo os efeitos
negativos da derrocada de uma industria agraria cuja forca motriz era expressiva,
passou a ganhar maior expressao (relativa) diante do trabalho rural. Vale citar que
no setor servicos existe, nessas cidades, uma parcela de funcionarios publicos muni-
cipais, estaduais e federais que, com a faléncia ou nao das usinas, contribuira para
manutencao do emprego nao agricola.

Mattei (2015) alerta para o comportamento recente do emprego agricola no Brasil
(2002 a 2013). Nesse periodo houve uma tendéncia de diminuicao "[...] da partici-
pacao do emprego agricola no conjunto do emprego do Pais, exatamente no periodo
em que o nivel de ocupacoes nos demais setores de atividade econdémica cresceu ex-
pressivamente na maioria deles"(Mattei, 2015, p. 41). Para esse autor, a agricultura
nao consegue absorver todo contingente populacional demandante de trabalho, devida
elevada substituicao da mao de obra pela forca mecanica, em contexto de intenso pro-
cesso de modernizacao agricola que vem ocorrendo nesse setor. Concomitantemente,
as pessoas do meio rural estao indo em busca de emprego no mercado urbano, o que
afeta a dinamica demografica rural e também a urbana.

A agropecuaria no Parana, de modo geral, € considerada intensiva em capital,
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sendo o uso de maquinas e equipamentos um dos fatores que alavanca a produtivi-
dade desse setor, influenciando positivamente o seu VBP (Bastian et al., 2020). Nao é
sem fundamento que o estudo de Mattei (2015) apontou que as maiores reducoes da
participacao do emprego agricola, no conjunto das ocupacoes regionais, ocorreram
no Sudeste e Sul. O Parana reduziu consideravelmente a necessidade de mao de obra
agricola ao usar culturas, particularmente graos (soja, milho e trigo sobretudo), que
utilizam maquinas e equipamentos em todas as etapas do ciclo produtivo.

Assim, além dos fatores mencionados por Mattei (2015) e Bastian et al. (2020), nas
cinco cidades em que a agroindustria canavieira atuava como forca motriz, as faléncias
afetaram, ainda mais, o ja decrescente emprego agricola local e, consequentemente,
o PIB.

Concernente ao Quociente Locacional (QL) da agricultura, constata-se uma rela-
cao direta, com 5% de significancia, representando que quanto mais alto € o QL, mais
especializada/concentrada € a atividade no municipio (em relacao a respectiva micror-
regiao). Em termos de elasticidade, a variacao de 1% no QL, induz um crescimento
de 0,108% no PIB. Logo, quando as usinas encerraram suas atividades, a agricultura
passou a ser menos concentrada (relativamente), deixando de focar em uma atividade
especifica. A busca por novos ramos de atuacao visando suprir o desemprego causado
pelo fechamento das usinas, as quais eram pontos de referéncia para o emprego da
mao de obra de muitos trabalhadores, € uma explicacao para esta relacao.

Tscha et al. (2010) analisaram o encadeamento produtivo, localizacao e associa-
cao geografica da agroindustria canavieira no Parana, entre os anos de 1995 e 2005,
portanto, antes das faléncias das cinco usinas estudadas. Conforme observaram,
a localizacao e a associacao geografica dessa atividade no Norte do Parana geraram
encadeamentos e estimularam o processo de crescimento econdomico regional, prin-
cipalmente quando o setor sucroalcooleiro possuia um QL > 1. Especificamente nas
cinco cidades objeto deste estudo, o fechamento das usinas implicou, pela sua impor-
tancia anterior, em reducao consideravel de empregos formais em suas localidades,
e os efeitos, anteriormente positivos de encadeamento produtivo, localizacao e asso-
ciacao geografica, passaram a ser negativos. O aspecto positivo desse cenario foi o
municipio deixar de focar em uma atividade especifica.

No tocante ao fator experiéncia, percebe-se uma relacao inversa e significativa a
10%, retratando que os anos de experiéncia do trabalhador por si s6 nao sao capazes
de gerar mais produto. Logo, a variacao de 1% no fator experiéncia, induz uma vari-
acao de -1,395% no PIB (a tnica relacao elastica e de maior magnitude constatada).
O dado encontrado sugere que as mudancas de profissdes provocadas pela ocorrén-
cia do fechamento das usinas, fez com que o trabalhador entrasse em novas funcoes,
porém, tendo menos tempo de experiéncia. A saida de trabalhadores das usinas, com
mais experiéncia, foi constatada nas cidades visitadas durante a pesquisa de campo.
Ademais, conforme o diretor-presidente da Alcopar, Miguel R. Tranin, os trabalhadores
de cana, mormente os mais novos, buscaram outras atividades, “[...] os mais antigos,
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praticamente todos, nesse periodo, se aposentaram” (UDOP-Uniao dos Produtores de
Bioenergia, 2020).

O resultado quanto ao fator experiéncia, relacionando-se com o IFDM educacao,
traz uma relacao aparentemente contraditoria, ou seja, na medida em que o PIB subiu
pelo aumento do IFDM educacao, por outro lado o PIB diminuiu no periodo analisado
em relacao aos anos de experiéncia do trabalhador. Esta comparacao € relevante
porque a busca por maior educacao para realizagao de novas atividades, fez com que
a quantidade de anos de vivéncia pratica fosse menor nessas funcoes, de modo que nao
€ a experiéncia que contribuiu para o crescimento do PIB nas cidades supracitadas
e, sim, a educacgao/capacitacao.

Relativo a questao da participagao percentual da mao de obra masculina, observa-
se que existe uma relacao inversa e significativa a 1% (a cada 1% de aumento da mao
de obra masculina nos cinco municipios, induz uma diminuicao média no PIB de
-0,85%). Como a maior participacao de mao de obra nas agroindustrias canaviei-
ras € masculina (Moraes, 2007; Costa et al., 2017), com o fechamento das usinas os
homens foram os mais prejudicados com a perda do emprego no segmento sucroe-
nergético, mesmo que estes fossem mais preferidos para o manuseio das maquinas.
Dessa forma, a participacao masculina no mercado de trabalho reduziu consideravel-
mente e a feminina aumentou (proporcionalmente e relativamente) apés ocorrer o fim
da ocupacao laboral dessas usinas nos municipios estudados.

Este panorama da mao de obra masculina esta relacionado com o que foi discutido
para a questao dos empregos na agricultura (F_agric.). Portanto, deve-se levar em
consideracao que a mao de obra masculina, nesses cinco municipios estudados, foi
muito impactada com o maior uso de maquinas e equipamentos em suas atividades
agricolas, e também com a faléncia das usinas.

No tocante ao salario médio na agropecuaria, a relacao com o PIB nao gerou sig-
nificancia estatistica.

Diante desses resultados, as contribuicoes da analise econométrica sugerem que o
PIB dos municipios pesquisados, no ambito geral, apresentou relacao com o encerra-
mento das atividades operacionais das agroindustrias canavieiras. As consequéncias
decorrentes desse fenomeno mostraram contextos plausiveis com o quadro de faléncia
ora retratado. Ou seja, as repercussoes dessa derrocada alteraram, de certa forma,
algumas variaveis relacionadas com o fechamento de agroindustrias canavieiras nos
cinco municipios paranaenses foco do trabalho.

Nao obstante, quais sao as consequéncias dessa faléncia a partir da percepcao dos
agentes econdomicos municipais ligados, direta e indiretamente, com essas unidades
agroindustriais que deixaram de funcionar? A abordagem qualitativa, na préxima
subsecao, procura entender nao somente as causas desse quadro (corroborando ou
nao, algumas relacoes encontradas na analise quantitativa), como também suas re-
percussoes mediante a aplicacao de questionario/entrevistas.
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4.2 Abordagem qualitativa

Conforme salientado, a aplicacao de questionarios, seguido de entrevistas, foi reali-
zada no inicio do ano de 2021 nas cinco cidades objetos deste estudo. Para a visitacao
houve a presenca in loco do pesquisador. Faz-se necessario realgcar que, mesmo em
periodo de pandemia, todos os cuidados de manutencao da distancia, uso de mas-
cara e alcool gel foram observados. O percurso feito pelo pesquisador, em uma semana
intensa de trabalho, foi de 1.581 km.

Nas cidades visitadas foram realizados contatos prévios com pessoas/instituicoes
(junto aos membros da comunidade local de reputacao e historia de vida na regiao),
tanto do setor publico como do setor privado, que pudessem indicar profissionais com
expertises de décadas ligadas, diretamente e indiretamente, com a tematica faléncia
das agroindustrias canavieiras locais. Um ponto de corte para entrevistar tais pes-
soas, além dessa indicacao prévia, era o seu conhecimento na atividade em que atuou
(alguns ja eram aposentados no momento da pesquisa, mas atuaram no periodo de
funcionamento da usina) ou atua de, no minimo, 25 anos de pratica. A média de
anos das dez pessoas entrevistadas, no tocante ao conhecimento demandado, foi de
aproximadamente 30 anos. Isto denota a seriedade nos critérios dessa amostra por
tipicidade que, ainda nao sendo aleatéria, favoreceu a representatividade no estudo.

Ressalta-se que apos a abordagem inicial para explicacao do teor do estudo, o
questionario era entregue ao entrevistado. Ao respondé-lo, esse podia tecer comen-
tarios sobre a faléncia da usina ocorrida na sua localidade, fazendo do questionario
também um norte para a entrevista, onde algumas informacoes foram além das inda-
gacoes postas. Isto permitiu maior interacao entre o pesquisador e os entrevistados,
possibilitando proficuas conversas. Esta € a razao de nao ter optado pela entrevista
de forma remota, devido exatamente a maior interatividade que o contato pessoal
possibilitou.

Destarte, foram entrevistados dez profissionais, cujos resultados dos fatores in-
fluentes no insucesso das usinas estdo sintetizados na Quadro 2. Observando as
areas sombreadas desta Tabela, constata-se que no total geral dos pesquisados, con-
siderando os maiores percentuais de ocorréncias (em que nao houve empate entre as
alternativas de gradacao), os itens considerados “extremamente importantes” para o
insucesso das agroindustrias canavieiras foram: falta de dinheiro/recursos financei-
ros (60%); fluxo de caixa precario (60%); insuficiéncia de conhecimento administra-
tivo/operacional (60%); elevado endividamento (70%); crescimento prematuro e ex-
pansao empresarial sem planejamento (50%). Ao revés, considerando os itens “pouco
importantes” para a faléncia das agroindustrias canavieiras, novamente ressaltando
os maiores percentuais de ocorréncias (em que nao houve empate entre as alternati-
vas de gradacao), no total geral dos pesquisados houve apenas o apontamento para
ambiente competitivo (40%) e adversidades climaticas (50%).
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Quadro 2. Resultado dos fatores influentes no insucesso das usinas conforme entre-
vistados nos municipios de Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Rolan-

dia (PR)

Questao 1.1

Falta de dinheiro/recursos financeiros (%)

Sem importancia

Pouco importante | Importante | Muito importante

Representantes pescuisados do Setor Piiblico

Representantes pesquisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

Extremamente importante

60

Questao 1.2

Sem importancia

Pouco importante

Representantes pesquisados do Setor Publico

Extremamente importante

Representantes pesquisados do Setor Privado

20 -

Total Geral dos pesquisados

10 -] 30

40

60

Questao 1.3

Despesas operacionais elevadas (%)

Sem importancia

Representantes pesquisados do Setor Publico

Pouco importante [ Importante | Muito Importante
- 20)

Representantes pesquisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

Extremamente mmportante

20

30

Insuficiéncia

Extremamente importante

Questdo 1.4 Sem importancia | Pouco importante | Importante | Muito importante
Representantes pesquisados do Setor Piiblico 20 - 20
Representantes pesquisados do Setor Privado - - -
Total Geral dos pesquisados 10 - 10 20

20

60

Questao 1.5

Indisponibilidade de empréstimos empresariais (%)

Sem importancia

Pouco importante | Importante | Muito importante

Extremamente importante

Representantes pescuisados do Setor Piiblico 20 - -
Representantes pesquisados do Setor Privado 20 20 20
Total Geral dos pesquisados 20 10 10

Indisponibilidade de capital préprio para o negécio (%)

Extremamente importante

Questdo 1.6 Sem importancia | Pouco importante | Importante [ Muito importante |
Representantes pesquisados do Setor Piiblico 20 20 20 20
Representantes pesquisados do Setor Privado - -

Total Geral dos pesquisados 10 10 30 20

20

30

Questao 1.7

Alto custo dos empréstimos (%)

Importante | Muito lmportante

Representantes pesquisados do Setor Piblico

Representantes pescuisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

Extremamente importante

20

30

30

Elevado endividamento (%)

Questao 1.8 Sem importancia | Pouco importante | Importante | Muito importante
Representantes pescuisados do Setor Piiblico - - 20 20
Representantes pescuisados do Setor Privado - - 20 -
Total Geral dos pesquisados 20 10

Extremamente importante

Vendas inadequadas (etanol /agiicar e demais produtos e subprodutos da cana-de-agicar) (%)

Questao 1.9 Sem importancia | Ponco importante | Importante | Muito importante } Extremamente importante
Representantes pescuisados do Setor Piiblico 20 20 - -
Representantes pesquisados do Setor Privado 20 - 20 20
Total Geral dos pesquisados 20 10 | 40 10

Crescimento prematuro e expansao empresarial sem planejamento (%)

Questdo 1.10 Sem importancia | Ponco importante | Importante | Muito importante ‘ Extremamente importante
Representantes pesquisadoes do Setor Piiblico 20 20 20 -
Representantes pesquisados do Setor Privado - - - - —
Total Geral dos pesquisados 20 | 10 10 10 50

Questao 1.11

Ambiente competitivo (predatério) (%)

Importante | Muito importante ‘ Extremamente importante

Representantes pesquisados do Setor Publico

Representantes pesquisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

Questao 1.12

Extremamente importante

Representantes pesquisados do Setor Publico

Representantes pesquisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

20
10

Questao 1.13

Extremamente importante

Representantes pescuisados do Setor Piiblico

20

Representantes pesquisados do Setor Privado

20

Total Geral dos pesquisados

20

Questao 1.14

Crise internacional (%)

Importante | Muito importante Extremamente importante

Representantes pesquisados do Setor Publico

Representantes pesquisados do Setor Privado

Total Geral dos pesquisados

20 2(0) 20 -
- 20 -
10 20 -

Fonte: Dados da Pesquisa.

Obs.: As areas sombreadas denotam os maiores % de ocorréncia: cor amarela (para total geral dos
pesquisados), lilas (para pesquisados do setor publico) e verde (para pesquisados do setor privado).
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De forma geral, os apontamentos dos pesquisados no tocante a gradacao “extrema-
mente importantes” para o malogro das agroindustrias canavieiras, vao ao encontro
com o que citaram Bernardo et al. (2018), Cruz et al. (2019), Novacana (2019a), Be-
chlin et al. (2020) e Goebel et al. (2020), em estudos que abrangeram também o tema
faléncia no setor sucroenergético. Porém, a inovacao deste artigo esta no nivel de
importancia que os agentes pesquisados deram para cada item. Além disso, no Pa-
rana, o ambiente competitivo e as adversidades climaticas foram considerados pouco
importantes para justificar a quebra de uma usina.

Em se tratando dos respondentes do setor publico, considerando o maior percen-
tual de ocorréncia (mantendo o pressuposto de nao ocorrer empate entre as alterna-
tivas de gradacao), os motivos para a faléncia das agroindustrias canavieiras apon-
tados foram: falta de dinheiro/recursos financeiros (80%); fluxo de caixa precario
(60%); insuficiéncia de conhecimento administrativo/operacional (40%); elevado en-
dividamento (60%); vendas inadequadas (60%); crescimento prematuro e expansao
empresarial sem planejamento (40%); adversidades climaticas (80%) e crise interna-
cional (40%).

Contudo, realca-se que as gradacoes das respostas para os percentuais de mai-
ores ocorréncias do setor publico mencionadas, foram mais dispersas em termos de
gradacao, variando desde o item “sem importancia” (crescimento prematuro e expan-
sao empresarial sem planejamento); passando pelo item “pouco importante” (adver-
sidades climaticas e crise internacional); “importante” (vendas inadequadas); “muito
importante” (fluxo de caixa precario e insuficiéncia de conhecimento administrativo/o-
peracional); completando com o item “extremamente importante” (falta de dinheiro/-
recursos financeiros e elevado endividamento).

De forma analoga, para o caso dos respondentes do setor privado, os motivos mais
expressivos para o insucesso das agroindustrias canavieiras em termos percentuais
foram: fluxo de caixa precario (80%); insuficiéncia de conhecimento administrativo/o-
peracional (100%); indisponibilidade de empréstimos empresariais (40%); alto custo
dos empréstimos (60%); elevado endividamento (80%); vendas inadequadas (40%);
crescimento prematuro e expansao empresarial sem planejamento (100%); adversida-
des climaticas (40%); interferéncia do governo inadequada (40%); e crise internacional
(60%).

Desta vez, para os respondentes do setor privado, as gradacoes das respostas fo-
ram menos dispersas em relacao ao setor publico. O item “sem importancia” esta
relacionado com as adversidades climaticas; “importante” com indisponibilidade de
empréstimos empresariais, alto custo dos empréstimos, interferéncia do governo ina-
dequada e crise internacional; “muito importante” com vendas inadequadas; e “ex-
tremamente importante” com fluxo de caixa precario, insuficiéncia de conhecimento
administrativo/operacional, elevado endividamento, crescimento prematuro e expan-
sao empresarial sem planejamento.
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Os dois unicos fatores influentes no insucesso das usinas que somaram 100% nas
respostas, portanto unanimidade, foram a insuficiéncia de conhecimento administra-
tivo/operacional (gestao e planejamento) e crescimento prematuro e expansao empre-
sarial sem planejamento, apontadas pelos respondentes do setor privado. Novamente,
tal assertiva corrobora muito do que foi salientado por Bernardo et al. (2018), Cruz
et al. (2019), Novacana (2019a), Bechlin et al. (2020) e Goebel et al. (2020). Empresas
de Consultoria, como a RPA, também apontam estas variaveis citando o termo “erros
de gestao” (Ramos, 2017). Nesse cenario, nao € sem razao que algumas empresas
do setor sucroenergético se mantiveram no mercado, enquanto outras malograram.
As crises e as adversidades climaticas, por exemplo, foram para todas, as estratégias
para superacao das dificuldades e/ou expansao € que fizeram a diferenca.

Isto posto, a Tabela 2 expoe os resultados das consideracoes sobre o insucesso
das usinas, conforme entrevistados nos municipios de Cambara, Engenheiro Beltrao,
Perobal, Porecatu e Rolandia (PR). Para o total geral dos pesquisados, o insucesso das
usinas contribui para que o segmento se torne mais fragilizado e mais consolidado,
segundo 70% dos entrevistados. Na sequéncia, todos os entrevistados concordaram
que o segmento se torna mais concentrado, onde as unidades que atuam com maior
competitividade tém capacidade de adquirir as que nao demonstram o mesmo de-
sempenho. Cabe salientar, no cotejo entre os representantes do setor publico e setor
privado, nas questoes 2.1 e 2.2 da Tabela 2, a menor dispersao dos entrevistados do
setor privado, que foram praticamente unanimes em referendar que o insucesso das
usinas contribui para tornar o setor mais “fragilizado” e mais “consolidado”.

Ja para os municipios (item 2.4), segundo indicado pelos representantes dos seto-
res entrevistados, os principais fatores desfavoraveis decorrentes da quebra da usina
foram o desemprego, queda da renda e da arrecadacao dos municipios. Quanto aos
fatores favoraveis, os respondentes do setor publico fizeram mais apontamentos como,
por exemplo, abertura para o cultivo de graos e expansao para outras atividades do
agronegocio. Neste tocante, um entrevistado do setor privado pontuou como fator
favoravel decorrente das quebras de usinas a descentralizacao da renda.

Embora nao tenha sido realcado na Tabela 2, constatou-se em pesquisa de campo
com varios agentes entrevistados, que as usinas ao falirem nao cumpriram seus com-
promissos financeiros com parte de seus credores (fornecedores de cana, empresas
de insumos etc.). Gitman (2010) salientou que uma organizacao, ao encerrar suas
atividades, pode vir a ndo cumprir seus compromissos com terceiros. Isto foi uma
tonica observada em todas as cidades visitadas durante este trabalho.

Finalizando os questionamentos da Tabela 2 (item 2.5), os respondentes mencio-
naram, em ordem de importancia, as trés causas fundamentais para que as agroin-
dustrias canavieiras viessem a falir, constatando-se que a causa fundamental deter-
minante da faléncia foi falta de gestdao. Embora outras especificacées nao foram ex-
pressas como “gestao”, fazem parte do seu contexto, ou seja, falta de planejamento/-
controle, fluxo de caixa precario, negociacao, politicas, desvirtuamento das funcoes e
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Tabela 2. Resultado das consideragoes sobre o insucesso das usinas conforme en-
trevistados nos municipios de Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal, Porecatu e Ro-

landia (PR)

) l:epl:esenfant:: lfepl:esenfant:os Total G‘_" al dos
Questdes Setor Publico Setor Privado pesquisados
Sim (%) | Nao (%) | Sim (%) | Nao (%) | Sim (%) Nao (%)
2.1 O insucesso das usinas contribui para tornar o setor mais
"fragilizado"(mostrando, e.g. falta de articulagao institucional, 40 60 100 70 30
planejamento e/ou estratégia para superar crises...)
2.2 O insucesso das usinas contribui para tornar o setor mais
“consolidado” (pois unidades fragilizadas deixam de operar, 60 40 80 20 70 30
ficando apenas as mais “saudaveis” no mercado)
2.3 O insucesso das usinas contribui para tornar o setor mais
“concentrado” (pois unidades mais competitivas adquirem as 100 - 100 100 -
menos competitivas)?

2.4 Para o municipio, quais foram os

Fatores desfavoraveis

Fatores favoraveis

fatores decorrentes da quebra da usina?

Setor Publico

Setor Privado

Setor Publico

Setor Privado

Respondente 1

Desemprego/queda
da arrecadacao

Respondente 2

Desemprego

Respondente 3

Desemprego/perda
para o comércio

Abriu mais areas
para graos

Respondente 4

Desemprego/queda da
arrecadacao/queda da

renda

Respondente 5

Desemprego/queda
da arrecadagao

Abriu mais areas
para graos

Respondente 6

Desemprego

Respondente 7

Queda da renda

Respondente 8

Queda da populagao e da
arrecadacao/nao consegue
mais industrializar

Respondente 1

Faltou gestao

das fungoes

dos recursos

Desemprggo/crlse Abriu mais areas
Respondente 9 financeira dos - . -
. para o agronegocio
agricultores
Respondente 10 R Desemprego/ qv.ieda R Descentralizagao
da arrecadagao da renda
2.5 Em sua opiniao, por que a Usina quebrou (em Setor Publico Setor Privado
3 palavras apenas, e por ordem de importancia)? 12 22 32 12 22 32
Desvirtuamento | Desvirtuamento

Respondente 2

Faltou gestao

Adm. familiar

Faltou politica

Respondente 3

Faltou
valorizacao
do colaborador

Faltou dinheiro/
recursos publicos

Faltou politica

Respondente 4

Faltou BaAlx‘a Fluxo de caixa
. produtividade -
planejamento de cana precario

Respondente 5

Faltou gestao

Faltou capital

de giro

Faltou controle

Respondente 6

Faltou gestao

Faltou dinheiro

Faltou controle

negociagao

Respondente 7 4Falt0L} . Faltou gestao Desf’“,’ de - - -
capital préprio objetivo
Respondente 8 - - Faltou gestao Alta Compet}gao AVESS,O a
entre as usinas | modernizacao
Respondente 9 Faltou gestao Faltou Falt(?u = - -
modernizacao

Respondente 10

Faltou gestao

Faltou gestao

Faltou gestao

Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

recursos, desvio de objetivo e ser avesso a modernizacao.

No geral, evidencia-se que a maior dificuldade das agroindustrias canavieiras fa-

lidas esteve atrelada com a fragilidade dos gestores na conducao de seus negocios.

Dessa forma, estes resultados sobre as consideracoes do insucesso das usinas corro-

boram com os resultados discutidos a partir dos fatores influentes no insucesso das

usinas e suas gradacoes (Tabela ??), bem como dialoga com estudos realizados para

o setor sucroenergético sobre o tema em questao.

Nao é sem razao que foi citado na revisao de literatura que o maior grupo produtor

de acucar e alcool no Parana (Santa Terezinha/Usacucar), que esta em recuperacao

judicial desde 2019, realizou mudancas em sua estrutura de governanca buscando,

mormente, profissionalizar sua gestao operacional, contratando executivos de mer-

cado e afastando membros da familia da administracao (MAIOR usina de cana-de-
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acucar do Parana..., 2019). Paulino e Rossi (2003) dizem que o sucesso ou insucesso
das organizacoes, com frequéncia, estao relacionados com as peculiaridades intrinse-
cas dos empreendedores que as conduzem. Para Pereira e Santos (1995), os aspectos
de grande influéncia para a derrocada das organizacoes sao: inexperiéncia e incom-
peténcia para a gestao empresarial.

Como corolario da analise dos resultados do estudo quantitativo, comparando al-
guns dos apontamentos feitos pelos entrevistados, corrobora-se a logica de algumas
variaveis que resultaram em explicativas para o desempenho do PIB nos cinco munici-
pios visitados. Quando varios respondentes apontaram, por exemplo, que a derrocada
das usinas abriu espaco para outras atividades, isto esta relacionado com o QL na
analise econométrica. Ou seja, quando as usinas faliram, a agricultura passou a ser
menos concentrada (relativamente), deixando de focar em uma atividade especifica. A
reducao de postos de trabalho que ocorreu, sobretudo no mercado masculino nessas
localidades, também foi um apontamento que relaciona diretamente os resultados da
analise econométrica com a percepcao dos entrevistados. Com efeito, praticamente
todos os entrevistados foram unanimes em referendar que houve queda de empregos
na agricultura, principalmente no tocante a mao de obra masculina, preponderante
em agroindustrias canavieiras.

Complementarmente, a incorporacao de uma analise do posicionamento conjun-
tural das unidades produtivas pesquisadas, antes e no encerramento de atividades,
evidencia a perda de posicao relativa que as cinco usinas tiveram ao longo do tempo.
Tomando como parametro a safra 2000/2001, sendo 16 grupos de usinas operando,
a Central do Parana moeu 1.548.830 toneladas de cana (a 32 maior producao desse
grupo, com 8% da participacao canavieira estadual), antes de falir era a 102 producao,
com 2,8% da participacao estadual. O Grupo Sabaralcool moeu 1.117.806 toneladas
de cana (a 5% maior producao, com 5,8% da participacao estadual), antes de falir era
a 72 producao, com 4,2% da participacao estadual. A Corol moeu 542.883 toneladas
de cana (a 112 producgao, com 2,8% da participacao estadual), antes de falir era a 142
producao, com 1,9% da participacao estadual. A Casquel moeu 230.000 toneladas
de cana (a 152 producao, com 1,2% da participacao estadual), antes de falir era a me-
nor produc¢ao no Parana, com os mesmos 1,2% de participagao) (Graef et al., 2016).
Deduz-se que essa bancarrota atingiu pequena, média e grande usina.

Assim, observa-se a relevancia de um trabalho que nao somente utilizou dados
secundarios, mas também dados primarios, concatenando resultados que, em uma
ou outra metodologia apenas, ficaria incompleta.

5. Conclusoes

Este estudo procurou evidenciar e analisar quais os motivos e consequéncias da
faléncia de agroindustrias canavieiras no Estado do Parana. Para tanto, foram utiliza-
das duas abordagens metodologicas concatenadas entre si, uma quantitativa e outra
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qualitativa.

Com o método quantitativo, o instrumental econométrico mais apropriado para
analise foi o modelo de dados em painel dinamico, buscando verificar como se com-
portou o PIB de cinco cidades paranaenses (Cambara, Engenheiro Beltrao, Perobal,
Porecatu e Rolandia), onde existiam agroindustrias canavieiras que atuavam como
forcas motrizes e faliram.

As variaveis independentes explicativas para o comportamento do PIB, que re-
sultaram em significancia estatistica, foram: o PIB defasado de um periodo; IFDM
educacao; IFDM emprego; area colhida; Quociente Locacional (QL), ambas com rela-
¢ao positiva em relacao a variavel dependente (PIB). As outras variaveis significativas
apresentaram relacao negativa (empregos na agricultura; fator experiéncia; mao de
obra masculina), implicando em uma elasticidade na qual o aumento em uma dessas
variaveis induziu ao decréscimo do PIB. O indicativo de elasticidades negativas de trés
variaveis e outros comportamentos de relacao positiva com o PIB, como da variavel
QL, denotam relacées com um cenario de faléncia de uma agroindustria canavieira
que atuou como forca motriz naquele municipio.

Posteriormente, utilizou-se o método qualitativo via pesquisa de campo, junto a
dez representantes dos setores publicos e privados, todos com forte conhecimento de
causa no setor sucroenergético ligados, direta e indiretamente, com usinas seleciona-
das que deixaram de funcionar. A intenc¢ao foi de procurar entender tanto as causas
do insucesso das usinas, como as consequéncias advindas do seu fracasso.

Com a realizacao das mencionadas pesquisas foi possivel constatar a realidade vi-
venciada pelas unidades que faliram, bem como seus principais motivos, além das
repercussOes para os municipios. A maior consequéncia desse malogro, segundo
apontaram os representantes dos setores publicos e privados (de forma geral), deu-
se na reducao de empregos, renda e arrecadacao. No caso do fracasso das usinas,
apenas o quesito “adversidades climaticas” foi considerado pouco importante e sem
importancia no questionario aplicado.

Quanto aos fatores considerados determinantes para o fechamento das unidades
pesquisadas, verificou-se que a falta de gestao foi o principal motivo para a faléncia
das usinas. Cabe destacar que o crescimento prematuro das unidades de forma nao
planejada, aliado a falta de preparo dos gestores (“insuficiéncia de conhecimento ad-
ministrativo/operacional — gestao e planejamento”), influenciaram notadamente nas
dificuldades de enfrentamento dos desafios impostos nesse mercado, além de fragi-
lizar a tomada de decisoes e atuacao estratégica. Estes foram os unicos fatores que
deram 100% em termos de suas respostas, mas, para o setor privado. Pode-se inferir
que o preparo para a gestao empresarial se torna um diferencial competitivo para o
alcance de resultados positivos, sobretudo quando outras empresas do mesmo setor
continuam operando e obtendo resultados positivos.

Por fim, sem a pretensao de esgotar a discussao sobre o assunto faléncia das usi-

Revista Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos



Motivos e Consequéncias da Faléncia de Agroindustrias Canavieiras no Estado do Parana \ 207

nas, premente se faz ampliar espacgos para novos trabalhos académicos, um dos prin-
cipios da pesquisa cientifica. Até porque, embora interessantes e desafiadoras, as
abordagens quantitativa e qualitativa nao estao isentas de criticas, principalmente
em relacao ao tamanho da amostra e checagem da validade das respostas. Neste sen-
tido, a sugestao para novos estudos perpassa pela comparacgao entre as agroindustrias
canavieiras que faliram com as que estao em situacao oposta, ou mesmo estudar o
malogro das agroindustrias canavieiras em outros estados do Brasil. Acredita-se que
isto permitira conhecer melhor os fatores que favorecem o éxito organizacional, de ma-
neira que seja possivel identificar se outros aspectos estao atrelados com o insucesso
ou sucesso das agroindustrias canavieiras.
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